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Program za lokalnu samoupravu i ekonomski razvoj u Bosni i Hercegovini
„Upravljanje finansijama, definisanje potreba i pristup izvorima finansiranja"
Predavač: Srećko Bogunović, dipl. oec.
Mjesto: Kantonalna privredna komora Tuzla
                 30.5.2018.godine (srijeda) u 10,00 sati
Agenda
Srijeda, 30.05.2018.
	Vrijeme
	Tema

	10:00 - 10:15
	   Uvod u seminar
· Predstavljanje Projekta EU ProLocal i predstavnika GIZ-a, sa uvodnim komentarima;
· Predstavljanje učesnika, predavača i opis radionice;


	10:15 - 10:45
	   Upravljanje u MSP

· Specifičnosti upravljanja MSP;
· Značaj računovodstvenih informacija za poslovno odlučivanje, upravljačko računovodstvo – kontroling;
· Financijski i nefinancijski pokazatelji poslovanja MSP;
· Primjer profila firme 1. dio (Bilans stanja, Bilans uspjeha i Novčani tokovi za tri godine);

	10:45 - 11:00
	   Upravljanje financijama u MSP
· Kako organizujemo tu funkciju u svojim kompanijama i šta očekujemo od nje?
· Osnove upravljanja financijama i efekti funkcije financijskog upravljanja;
· Kratka vježba – „Kako poboljšati upravljanje finansijama i novčane tokove?“;




	11:00 - 11:30
	   Ključni financijski pokazatelji poslovanja preduzeća

· Likvidnost, solventnost, profitabilnost i efikasnost kao ključni pokazatelji.
· Ključni pokazatelji poslovanja grupa preduzeća iz drvnog i metalnog sektora u BiH „Benchmarking“ (poređenje sa ostalim, sa konkurencijom, sa partnerima i sl.) 

· Primjer profila firme 2. dio (ključni pokazatelji poslovanja)




	11:30 - 11:45
	Pauza za kafu


	11:45 - 13:15
	   Strukturisanje izvora financiranja 

· Kako definisati financijske potrebe sopstvenog biznisa, po vrsti, strukturi, ročnosti itd?

· Novčani tok kao osnova – primjer iz prakse;

· Vježba – izrada novčanog toka za svoje MSP;




	13:15 - 14:00
	Pauza za ručak


	14:00 - 14:45
	   Bankarsko financiranje

· Analiza kreditne sposobnosti sa aspekta finansijera – banaka
· Sposobnost zaduživanja (kapacitet zaduženja, „debt capacity concept“) kao element odlučivanja o finansiranju bankarskih klijenata

· Vrste bankarskih proizvoda koje se nude na tržištu



	14:45 - 15:15
	   Komunikacija sa bankama – zahtjevi za finansiranjem

· Primjeri konkretnih (anonimiziranih) kreditnih zahtjeva, fokus kreditnih službenika i kreditnih odbora pri donošenju odluka – primjeri na stvarnim bankarskim obrascima
· Razumijevanje rizika od strane banaka;

· Kreditna kultura banaka;



	15:15 - 15:45
	   Nebankarsko finansiranje

· Programi i projekti za podršku MSP u BiH, aplikacije i informacije; 
· Alternativni vidovi finansiranja kao moguće opcije (emitovanje akcija, poslovni anđeli, zajednička ulaganja itd.);


	15:45 - 16:00
	  Pitanja i odgovori
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